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Avand in vedere complexitatea si amploarea obiectivelor strategice cuprinse in PDI, s-a
impus selectarea unuj set restrans de tinte strategice prioritare care si genereze cel mai
mare impact in prezent, punind bazele dezvoltarii institutionale viitoare.

Astfel, pentru anul scolar 2025-2026, conduceres si echipa manageriali a Gradinitei Nr.
2 Jilava au stabilit urmatoarele domenii de interventie majors, care vor constitui axa
principala a activitatilor si alocarii de resurse:

Pentru implementarea cy Succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai
importante activitati, pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia intr-un plan
operational care coreleazs tintele strategice cuy indicatorii de performanti. In acest an
scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea institutionals a Gradinitei Nr. 2 Jilava in
perioada 2025-2029, am ales s3 punem accentul, tinind cont de resursele alocate, pe
tintele prezentate maj jos:



TINTE STRATEGICE
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1. Prevenirea

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculari:
a. Inzestrarea copilului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolyt necesare unei bune
reducerea cu 2,5%/an a integriri ulterioare in viata scolari si sociala,
d b. Facilitarea accesuluj Ia servicii de consiliere pentru
e absente | . A : . .

" | parinti, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
inregistrate de COpIii. | cresterea absenteismului scolar.
c. Diversificarea oferte; scolare prin activitati curriculare
si extracurriculare, 1in rfaport cu  particularittile
individuale ale copiilor. _
2. Optiunea — resurse umane:
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea invatarii si ancorarea e in realitate,
prin studiu, analizz si formare continus,
b. Activititi de formare /" dezvoltare profesionals a
cadrelor didactice.
¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
»$coala périntilor” pentry responsabilizarea parintilor in
vederea prevenirii si combaterii absenteismului.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea copiilor prin acordarea de stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca

lectiile sd devini maj atractive.

abandonului gcolar prin

numarului

terior.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc Ia cresterea
increderii in gradinita la nivel comunitar.
b. Constientizarea com unitatii locale de rolul gradinitei in
formarea viitorilor scolari.
¢. Promovarea in comunitate a preocuparilor gradinitei
pentru  personalizarea actulyj instructiv-educativ  in
vederea prevenirii esecului scolar. ‘
2. Imbunittirea 1. Optiunea curriculars;
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de
prin  dezvoltarea si | incluziune si comunicare a copiilor.

¢. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii
cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiats.

participarii la educatie

promovarea unei
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educatii  incluzive st|e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor |

educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de Invatare.
atragere si integrare in | f Cresterea ratei de cuprindere in invitimintul pregcolazj

cresterea ratei de

. = . | @ copiilor cu CES
Comunitatea prescolari a . e
2. Optiunea — resurse umane:

tuturor a. Analiza resurselor umane existente in unitate in

vederea acordarii suportului educational copiilor cu CES,

b. Formarea initiald §i continuj a cadrelor didactice in

vulnerabile de copii. domeniul educatiei incluzive.

C. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica,

prin colaborarea cu CJRAE.,

d. Cadrele didactice cunosc si aplicd prevederile actelor

normative si metodologice privind incluziunea scolari a
copiilor cu CES. )
3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare  si

reorganizarea modalitatilor suport pentru  asistenta

psihopedagogica adecvats $i accesibild tuturor copiilor cu
cerinfe educationale speciale.

b. Adaptarea mediuluj scolar la necesititile specifice ale
copiilor cu cerinte educa ionale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activititi de promovare a educatiei incluzive in
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare 3 opiniei

publice in problema educatiei inclusive.

b. Implicarea com unitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale §i internationale in

’ dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive. | |

3.  Asigurarea  unuj 1. Optiunea curriculari;
a. incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti
in stabilirea ofertei CDEOS, aliniati la cerintele externe.,
institutional eficient, | b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni
demonstrative de dezbateri.
entuziasm, motivare, | c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipd, comunicare pozitiva, pasiune
| in activitatile desfasurate.
implicarea tuturor | 2. Optiunea — resurse umane;
a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora in programe de

formare continua, in vederea cresterea calitatii resurselor
= ———————————— v va dIeslerea calitatil re
4

categoriilor/grupurilor

management

transparent, bazat pe

implicare proactiva, prin

cadrelor didactice in




procesul de luare a
deciziilor si prin
implicarea intregului

personal, a beneficiarilor

educatiei  oferite, 1in
procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

umane angajate in gradinitd, in vederea indeplinirii
scopurilor  educationale si asigurarea calitdtii  n
invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre cadre didactice si copii, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate In unitatea de invatdmant.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare in luares
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice
ale parintilor.

¢. Responsabilizarea personaluluj in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizind abilititile
| personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor
unitatii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne

audiovizuale, a materialelor didactice in contextul
| digitalizarii procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational
antrenarea cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare cu comunitatea
locala.

in

4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale
judetene, nationale, n
vederea  imbunitatirii
prin experiente noi a
calititii managementului
institutional.

locale,

1. Optiunea curriculari:

a. Numirea prin decizie a coordonatoruluj pentru proiecte
si programe educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea
rezultatelor unititii, a activitatilor curriculare si
extracurriculare in randul parintilor.

¢. Se vor edita pliante gi afige care vor cuprinde informatii
despre realizarile unitatii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitétii locale prin
intermediul mass-media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de
activitéti culturale in comunitate.

L. Deschiderea catre alte unitdti din alte localitati
realizarea schimbului cultural.

nentru
benfru

| facd schimbul de activitati propuse.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor sl a parintilor in derularea
proiectelor existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care s3 se




¢. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in
activitatile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare derulirii proiectelor din
sponsorizari, donatii.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfisurarea
activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru
premierea copiilor si formatiilor cistigitoare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de
not legaturi.

b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a
relatiei cu comunitatea locala.

c. Dezvoltarea wunor proiecte locale, nationale,
internationale care si largeasca viziunea asupra educatiei
$i sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a
imaginiii unitatii scolare.

d. Crearea de oportunitafi pentru dezvoltarea rolului de
partener educativ al parintilor.

5.  Cresterea
procesului instructiv-
educativ, 1in vederea
dezvoltarii armonioase a
personalitatii  copiilor,
prin formarea si
dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
gradinita prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si
comunicare, a
tehnologiilor informatiei
si comunicarii.

calitatii

1. Optiunea curriculara:

a. Elaborarea unei analize comparative, a evaluirii initiale
cu cele finale pentru cunoasterea nivelului real de
implementare a standardelor de calitate in educatie.

b. Utilizarea in cadrul activititilor a metodelor activ-
participative si alternative de predare - invitare —
evaluare.

¢. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de
experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati
la. muncd in strdindtate in vederea prevenirii
absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invitare a
mijloacelor moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDEOS pe problematica tehnologiei si

comunicarii.




2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltirii
resursei umane implicata in conducerea
compartimentelor Gradinitei.

b. Preocuparea constanti pentru informarea in domeniul
managementului educational.

c¢. Cunoasterea de citre tot personalul gridinitei a
normelor de securitate si sandtate a muncii si respectarea
acestora, in vederea mentinerii unui climat de siguranti
fizicd si psihicd necesar deruldrii optime a activitatilor
didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei
didactice In formarea initiala a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a.  Asigurarea  fondurilor  pentru  amenajarea
corespunzatoare a spatiilor destinate deruldrii procesului
de invétamant.

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor
optionale diversificate.

c. Imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare
de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport
tehnic).

d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de
resurse digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu
institutiile  abilitate  In  vederea  imbunititirii
performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel
managerial catre comunitate.

c¢. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

6. imbunﬁtﬁgirea

stirii de bine a copiilor

prin diversificarea
ofertei de  activitati
curriculare si

E]

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii copiilor fata de invitare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare
copil in parte.

b.Desfasurarea de activititi interculturale, care
promoveazd “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.




extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin
75% a numarului
cazurilor raportate de

bullying si de violenta

intre copii in scopul
crearii/mentinerii
sigurantei  fizice si

emotionale a copiilor in
unitatea de invatamant si

in afara ei.

c. Activitdti extracurriculare de educatie civicd, de
prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi
dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu
ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate

sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calititii

actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunittii
privind fenomenul de violentd si bullying scolar, cu

aportul tuturor actorilor sociali.
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